
/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϭ

�s/^�����KDW�d/d/KE�
/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�^ĂŝŶƚͲ�ƵƐƚĂĐŚĞ

WZ�^�Ed��W�Z
�W��^�/EdͲ�h^d��,�
ZĠŐŝŽŶ�>ĂƵƌĞŶƚŝĚĞƐ

�h ͗�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ϮϬϭϴ
�h ͗ Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ϮϬϭϴ

^�E�d/KE ͗�/ZͲϭϴͲϬϯϯ

^ĂŶĐƚŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ�WĂƚŝŶĂŐĞ�YƵĠďĞĐ�



/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

Ϯ

�ĠƚĂŝů�ĚĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ ±

�KDW�d/d/KE^ /Ed�ZZ�'/KE^
>Ğ �W��^�/EdͲ�h^d��,�

�EEKE���>��d�Eh���� >͛/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�^ĂŝŶƚͲ�ƵƐƚĂĐŚĞ

�ĂƚĞƐ ͗ Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ϮϬϭϴ ĂƵ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ϮϬϭϴ

�ĞƚƚĞ� ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ� ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ� ĞŶ� ƌğŐůĞ� ĚĞ� WĂƚŝŶĂŐĞ� �ĂŶĂĚĂ� Ğƚ�
ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐůƵď�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ� ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗

hŶ�ƉĂƚŝŶĞƵƌ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞ ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƉŽƌƚͲĠƚƵĚĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�Ɛŝ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚͲĠƚƵĚĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠĞ͘

hŶ�ƉĂƚŝŶĞƵƌ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�^ĞŶŝŽƌ͕�:ƵŶŝŽƌ͕��ĚƵůƚĞ Ğƚ�KůǇŵƉŝƋƵĞƐ ƐƉĠĐŝĂƵǆ�ĞƐƚ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ƐĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ŝŶǀŝƚĠĞ͘

ϭ͘ �ďŝƚŝďŝͲdĠŵŝƐĐĂŵŝŶŐƵĞ
Ϯ͘ �ŽƵƌĂƐƐĂ
ϯ͘ >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ
ϰ͘ >ĂƵƌĞŶƚŝĚĞƐ
ϱ͘ >ĂǀĂů
ϲ͘ DŽŶƚƌĠĂů
ϳ͘ KƵƚĂŽƵĂŝƐ
ϴ͘ ZŝǀĞͲ^ƵĚ
ϵ͘ ^ƵĚͲKƵĞƐƚ

WƌĠƐŝĚĞŶƚ;ĞͿ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ ͗� DĂƌŝĞͲ:ŽƐĠĞ �ƵŚĂŝŵĞ

η�dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϱϭϰͲϲϮϵͲϰϴϯϲ �ŽƵƌƌŝĞů ͗�ŵũ͘ĚƵŚĂŝŵĞΛĐƉĂƐƚĞƵƐƚĂĐŚĞ͘ĐŽŵ

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ;ĞͿ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ͗ �ƌŝŐŝƚƚĞ �ĞůŝƐůĞ

^ƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ĐŚĞĨ ͗� �ŽŵŝŶŝƋƵĞ WĞƚŝƚ

^ƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ ͗� DĂƌŝŽ WƌŽƚĞĂƵ

W�d/E�'� Yh����

EK ���^�E�d/KE ͗ /ZͲϭϴͲϬϯϯ

EKD��h��>h��,Nd� ͗ �W��^�/EdͲ�h^d��,�

^/d��/Ed�ZE�d ͗ ǁǁǁ͘ĂƌƉĂů͘ĐĂ

�KhZZ/�> ͗ ŵũ͘ĚƵŚĂŝŵĞΛĐƉĂƐƚĞƵƐƚĂĐŚĞ͘ĐŽŵ

d�>�W,KE� ͗ ϱϭϰͲϲϮϵͲϰϴϯϲ

�ĞƚƚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƐĂŶĐƚŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�WĂƚŝŶĂŐĞ��ĂŶĂĚĂ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵũĞƚƚŝĞ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘



/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϯ

/E&KZD�d/KE^�'�E�Z�>�^

ϭ͘ �ŶĚƌŽŝƚ

>Ă�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�ƐĞ�ƚŝĞŶĚƌĂ�ă ͗

'>����ϭ

&ůŽƌŝĂŶͲ'ƵŝŶĚŽŶ
ϮϮϬ͕�ďŽƵů͘��ƌƚŚƵƌͲ^ĂƵǀĠ
^ĂŝŶƚͲ�ƵƐƚĂĐŚĞ͕�YĐ͕ :ϳZ�Ϯ,ϵ

'>����Ϯ

WĂƵůͲdĂƌĚŝĨ
ϮϮϬ͕�ďŽƵů͘��ƌƚŚƵƌͲ^ĂƵǀĠ
^ĂŝŶƚͲ�ƵƐƚĂĐŚĞ͕�YĐ͕ :ϳZ�Ϯ,ϵ

Ϯ͘ �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚŝŶŽŝƌĞ

>ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐůĂĐĠĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ� 'ůĂĐĞ�ϭ ͗ ϴϱΖ�y�ϭϴϱΖ
'ůĂĐĞ�Ϯ ͗�ϴϱΖ�y�ϭϴϱΖ

ϯ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ

WĂƚŝŶĂŐĞ� �ĂŶĂĚĂ͕� WĂƚŝŶĂŐĞ� YƵĠďĞĐ͕� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ Ğƚ� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐůƵďƐ� ŚƀƚĞƐ� Ŷ͛ĂƐƐƵŵĞŶƚ� ĂƵĐƵŶĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŽƵ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ƐƵďŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ͘��ŽŵŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƵƌƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽƵ� ƚƵƚĞƵƌƐ� ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ� Ě͛ĂƐƐƵŵĞƌ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ĚĞ�
ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƌĞŶŽŶĐĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƌĠĐůĂŵĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůƐ͕�WĂƚŝŶĂŐĞ��ĂŶĂĚĂ͕�WĂƚŝŶĂŐĞ�YƵĠďĞĐ͕�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ Ğƚ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ŚƀƚĞƐ͖�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ƋƵ͛ă�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘

ϰ͘ �ŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ

ϭͿ >ĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�Ě͛ŽďĠŝƌ�ŝŵƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘

ϮͿ dŽƵƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƋƵŝ͕�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶĐŽŶǀĞŶĂŶƚĞ�ă�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůƐ�
ŽƵ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŽƵ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞƐ� ũƵŐĞƐ͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ� ƐƵƐƉĞŶĚƵ�ĞƚͬŽƵ�ĞǆĐůƵ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�
ƐƵďƐĠƋƵĞŶƚĞ͘

ϱ͘ ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ

�Ϳ >Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͘�^Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ƐĞƌĂ�ƐĂŶƐ�ĂƉƉĞů͘

�Ϳ �ƵƚƌĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ ĂƉƉƌŽƵǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ͗�

�ƵĐƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ĚΖŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ͘
�ƵĐƵŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ĐůƵď�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖĂŶŶƵůĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ɛŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚ͘



/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϰ

ϲ͘ /ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

/ŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ǁǁǁ͘ĂƌƉĂů͘ĐĂ

�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ ͗�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ϮϬϭϴ

ϳ͘ DŽĚĞ;ƐͿ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ ͗

WĂǇƉĂů
�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�;sŝƐĂ�ŽƵ�DĂƐƚĞƌĐĂƌĚͿ
�ŚğƋƵĞ�ŽƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ƉŽƐƚĞ

>ĞƐ�ĐŚğƋƵĞƐ�ŽƵ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ƉŽƐƚĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůŝďĞůůĠƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�/Es/d�d/KE�^�/EdͲ�h^d��,� Ğƚ�ĚĂƚĠƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ�ůĞ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ϮϬϭϴ͘���ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗

�ͬ^�/Es/d�d/KE�^�/EdͲ�h^d��,�
�W��^�/EdͲ�h^d��,�
ϮϯϬ͕�ďŽƵů͘��ƌƚŚƵƌͲ^ĂƵǀĠ
^ĂŝŶƚͲ�ƵƐƚĂĐŚĞ͕�YĐ͕�:ϳZ�Ϯ,ϵ

�ƵĐƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ƉŽƐƚĚĂƚĠ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ϮϬϭϴ ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƉƚĠ͘

>ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ůŝĞƵ�ŽƵ�Ɛŝ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƚŝƌĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�
ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ͘

�ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�Ϯϱ�Ψ ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚğƋƵĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘

&ƌĂŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ�ĚĞ�ϯй�ĞǆŝŐĠƐ�ĚĞ�WĂǇƉĂů�;ŶŽŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĂďůĞƐͿ�Ɛŝ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘

�ƵĐƵŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘

ϴ͘ &ƌĂŝƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ͗

ϴϮ�Ψ ƉĂƌ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ��W��ĞŶ�ƐŝŵƉůĞ͖�

ϱϬ�Ψ ƉŽƵƌ�ůĞ�ϮĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŶ��W��;WƌŽŐ͘��ŽƵƌƚ�Ğƚ�WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚͿ͖

ϴϮ Ψ ƉĂƌ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�EŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͖

ϲϬ�Ψ ƉĂƌ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�EŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͖

ϱϬ�Ψ ƉĂƌ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�EŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğƚ�EŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͖

Ϯϱ�Ψ ƉĂƌ�dĞƐƚ͖

ϵ͘ �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ

>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘

ϭϬ͘ ^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ

¾ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐƵŵƵůĂƚŝĨƐ�ͨ�W�ͩ�ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ũƵŐĠĞƐ�ĞŶ��W�͘

¾ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ͨ�EŽƌŵĞ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ͩ͘

¾ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ͨEŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͩ͘



/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϱ

ϭϭ͘ DƵƐŝƋƵĞ

�ŚĂƋƵĞ� ƉĂƚŝŶĞƵƌ� ŽƵ� ĐŽƵƉůĞ� ĚĞ� ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ ĚĞǀƌĂ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ĚĞƵǆ� ;ϮͿ� ��� ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͕� ĂƵ�ŵŽŝŶƐ� ƵŶĞ� ;ϭͿ�
ŚĞƵƌĞ�ĂǀĂŶƚ ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƉƌĞƵǀĞ͘

EŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ����

;ϭͿ�/ů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĞƵů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĂƌ���͘
;ϮͿ�/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ�Dh^/Yh��;�ƵĚŝŽͿ͘
;ϯͿ�>Ğ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͕�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ʹ �ŽƵƌƚ�ŽƵ�>ŝďƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚŝƋƵĞƚƚĞ�ĚƵ���͘�
;ϰͿ�>ĞƐ�ĨŝĐŚŝĞƌƐ�DWϯ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ͘
;ϱͿ�>ĞƐ�ĚŝƐƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ďŽŠƚŝĞƌƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌƐ͘�

EĞƚƚŽǇĞǌ�ďŝĞŶ�ǀŽƐ�ĚŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠŐƌĂƚŝŐŶĠƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘��

ϭϮ͘ �ĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�ů͛ĂƌĠŶĂ�Žƶ�ŝůƐ�ƉĂƚŝŶĞŶƚ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƉƌĞƵǀĞ͘�/ůƐ�ƌĞŵĞƚƚƌŽŶƚ�ĂƵǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĞƵǆ�;ϮͿ����ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�

ϭϯ͘ �ĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ

WŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�WĂƚŝŶĂŐĞ��ĂŶĂĚĂ Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ͘

�ŶƚƌĠĞ�'ƌĂƚƵŝƚĞ
sŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ƉŚŽƚŽ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ǀĂůŝĚĞ�ĠŵŝƐĞ�ƉĂƌ�WĂƚŝŶĂŐĞ�YƵĠďĞĐ͘
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƵŶ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�YƵĠďĞĐ͘

�ĨŝŶ ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�WĂƚŝŶĂŐĞ��ĂŶĂĚĂ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞ�ĂƵǆ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗

x ĚĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ͨ �ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͩ�ŽƵ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͖
x ĚĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ǀĂůŝĚĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞ͖
x ĨĂŝƌĞ ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ƉĂƌ�WĂƚŝŶĂŐĞ�

�ĂŶĂĚĂ�Ğƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ͨ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�͖ͩ
x ůĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĠ�ĚƵ�WE���ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�WŽůŝƚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�

ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�;���Ϳ
x ĐŽŶǀĞŶŝƌ�ĂƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ�ă�WĂƚŝŶĂŐĞ��ĂŶĂĚĂ͘
x ��ƚĞƌŵŝŶĠ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞĂĚĞƌ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ZĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚ͘�hŶ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĂ�

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͘

�ŶƚƌĠĞ�ƉĞƌŵŝƐĞ�ʹ &ƌĂŝƐ�ĚĞ�ϭϱΨ
x sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�ĠŵŝƐĞ�ƉĂƌ�WĂƚŝŶĂŐĞ�YƵĠďĞĐ͖
x sŽƚƌĞ�ŶŽŵ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ��d�
x sŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƉŚŽƚŽ͕�Ğǆ͘ ͗�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�

ĐŽŶĚƵŝƌĞ��d�͘

^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ ͗
�ĂƌƚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�ĚĞ�WĂƚŝŶĂŐĞ�YƵĠďĞĐ��d�ͬ�Kh�Ɛŝ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠĐŚƵĞƐ�Kh�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞĕƵ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ ͗



/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϲ

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗
x WƌĞƵǀĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘
x WƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
x �ĂƌƚĞ�ǀĂůŝĚĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŝŶƐ
x WƌĞƵǀĞ�ƋƵĞ�ůĞ��ĂĐŬ�ŚĞĐŬ�ĞƐƚ�ă�ũŽƵƌ

d��>��h��͛���Z��/d�d/KE
�ĞƵǆ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞ�ŽƵ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐ͘��ĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ĐŚŽŝƐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƉĂƚŝŶĞƵƌ͕�ůĂ�ƉĂƚŝŶĞƵƐĞ�ŽƵ�ůĞ�ĐŽƵƉůĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĚŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŐůĂĐĞ͘

ϭϰ͘ &ƌĂŝƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ

¾ ϭϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ ͗ 'ƌĂƚƵŝƚ
¾ ϲ�ă�ϭϮ�ĂŶƐ ͗ 'ƌĂƚƵŝƚ
¾ ϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ ͗ 'ƌĂƚƵŝƚ
¾ �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͗�'ƌĂƚƵŝƚĞ
¾ �ŚĂƉĞƌŽŶ ͗�'ƌĂƚƵŝƚ

>ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐŚĂƉĞƌŽŶ�ĂƵƌŽŶƚ�ƵŶ�ůĂŝƐƐĞǌͲƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǁĞĞŬͲĞŶĚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͘

ϭϱ͘ �ŚĂƉĞƌŽŶƐ

>ĞƐ�ĐŚĂƉĞƌŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗�;ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĂƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚͿ

¾ dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͘

ϭϲ͘ Wƌŝǆ�

ϭϲ͘ϭ����sŽůĞƚ�ĠƉƌĞƵǀĞ��W�

�ĞƐ� ŵĠĚĂŝůůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞŵŝƐĞƐ� ĂƵǆ� ƚƌŽŝƐ� ;ϯͿ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ĞŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�
>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵĞ�Ϯ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ͕�ĐĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶ�
ƐĞƵů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͕�ůĞ�ƉĂƚŝŶĞƵƌ�ƌĞĐĞǀƌĂ�ƵŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ͘



/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϳ

ϭϲ͘Ϯ sŽůĞƚ�EŽƌŵĞ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

>ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƵŶ�ƌƵďĂŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ͘

ϭϲ͘ϯ sŽůĞƚ�EŽƌŵĞ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ

�ĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞŵŝƐĞƐ� ĂƵǆ�ϯ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƵŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ� ƐĞůŽŶ� ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ͘

ϭϳ͘ dƌŽƉŚĠĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĞů�

�ƵĐƵŶ�ƚƌŽƉŚĠĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵŝƐ��ĂƵ�ĐůƵď�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐƵŵƵůĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ͘

ϭϴ͘ ,ŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ

hŶ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ƐĞƌĂ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕ ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘

ϭϵ͘ &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨŽƌŵĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚŝƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�WĂƚŝŶĂŐĞ��ĂŶĂĚĂ͘

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ�^d�Z͕�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨŽƌŵĠƐ�ƉĂƌ�ąŐĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WĂƚŝŶĂŐĞ�
�ĂŶĂĚĂ͘

ϮϬ͘ sŝĚĠŽ�

sŝĚĠŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘

Ϯϭ͘ WŚŽƚŽƐ

WŚŽƚŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘

ϮϮ͘ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ

�ĂƐƐĞͲĐƌŽƸƚĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘

Ϯϯ͘ ,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ

,Nd�>�K&&/�/�>

,ƀƚĞů�^ŚĞƌĂƚŽŶ�>ĂǀĂů
ϮϰϰϬ͕�ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�>ĂƵƌĞŶƚŝĚĞƐ
>ĂǀĂů͕�YĐ͕�,ϳd�ϭyϱ
ϭͲϴϬϬͲϲϲϳͲϮϰϰϬ
ǁǁǁ͘ƐŚĞƌĂƚŽŶ͘ĐŽŵͬůĂǀĂů
�ŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�^ĂŝŶƚͲ�ƵƐƚĂĐŚĞ

,ƀƚĞů�,ŝůƚŽŶ�>ĂǀĂů
ϮϮϮϱ͕�ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�>ĂƵƌĞŶƚŝĚĞƐ
>ĂǀĂů͕�YĐ͕�,ϳ^�ϭ�ϲ
ϰϱϬͲϲϴϮͲϮϮϮϱ
ǁǁǁ͘ŵŽŶƚƌĞĂůůĂǀĂů͘ŚŝůƚŽŶ͘ĐŽŵ
�ŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�^ĂŝŶƚͲ�ƵƐƚĂĐŚĞ



�EE�y��ʹ W�d/E�'������KDW�d/d/KE

/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϴ

��D/^^/�/>/d�
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ĚĞ�WĂƚŝŶĂŐĞ�
�ĂŶĂĚĂ͘�

>ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�^d�Z�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵġŵĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�;ĞǆĞŵƉůĞ ͗�ĞŶ�ƐŝŵƉůĞͿ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘�

>ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘

>ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�;ĞǆĞŵƉůĞ�WƌĠͲ EŽǀŝĐĞ�Ğƚ�
EŽǀŝĐĞ�ĞŶ�ƐŝŵƉůĞͿ͘

Z�E^�/'E�D�Ed^�d��,E/Yh�^

>Ă ƚƌŽƵƐƐĞ� ĚĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ� ĂƵǆ� ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ͕� ůĞƐ� �ǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƉĂƚŝŶĂŐĞ ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĚĞ� WĂƚŝŶĂŐĞ� �ĂŶĂĚĂ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ� ĚĞ� ů͛/^h� Ğƚ� ůĞƐ� ĠĐůĂŝƌĐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶƐƵůƚĠƐ� ƉŽƵƌ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘

^z^d�D�����EKd�d/KE
>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐƵŵƵůĂƚŝĨƐ�;�W�Ϳ�ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘

d�^d^
^dz>��>/�Z�
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ŽĨĨƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĞƐƚ�:ƵŶŝŽƌ��ƌŐĞŶƚ͕�^ĞŶŝŽƌ��ƌŐĞŶƚ�ŽƵ�Kƌ�ĚĞ�
ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ůŝďƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�:ƵǀĠŶŝůĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘

��E^�

W�d/E�hZ^��E�^/DW>�
9 �ĂŵĞƐ
9 DĞƐƐŝĞƵƌƐ

x ^�E/KZ

dĞƐƚ ͗�� �ǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�Kƌ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐ͘��ŽƵƌƚ ͗ Ϯ�ŵŝŶ͘�ϰϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ ϰ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x :hE/KZ
dĞƐƚ ͗� �ǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�Kƌ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗ �ƚƌĞ�ąŐĠ;ĞͿ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϵ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�;ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ąŐĞ�ĚĞ�ů͛h/WͿ
WƌŽŐ͘��ŽƵƌƚ ͗ Ϯ�ŵŝŶ͘�ϰϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ ϯ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ�

x EKs/��
dĞƐƚ ͗� �ǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�Kƌ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƚƌĞ�ąŐĠ;ĞͿ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϳ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�
WƌŽŐ͘��ŽƵƌƚ ͗ �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�Ϯ ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ �ĂŵĞƐ ͗�ϯ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳͬ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ ͗�ϯ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ



�EE�y��ʹ W�d/E�'������KDW�d/d/KE

/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϵ

x WZ�ͲEKs/��
dĞƐƚ ͗� �ǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�^d�Z�ϱ�;:ƵŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘
�ŐĞ ͗� �ƚƌĞ�ąŐĠ;ĞͿ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�
WƌŽŐ͘��ŽƵƌƚ ͗ �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�Ϯ ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ ϯ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x :hs�E/>��DK/E^����ϭϰ��E^
dĞƐƚ ͗� �ǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�^d�Z�ϱ�;:ƵŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘
�ŐĞ ͗� �ƚƌĞ�ąŐĠ;ĞͿ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ Ϯ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x WZ�Ͳ:hs�E/>��DK/E^����ϭϭ��E^
dĞƐƚ ͗� �ǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�^d�Z�ϱ�;:ƵŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘
�ŐĞ ͗� �ƚƌĞ�ąŐĠ;ĞͿ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϭ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗� Ϯ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x ^�E^�>/D/d�^�DK/E^����ϭϬ��E^���D�^
dĞƐƚ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ
�ŐĞ ͗� �ƚƌĞ�ąŐĠĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ Ϯ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x ^�E^�>/D/d�^�DK/E^����ϵ��E^
dĞƐƚ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ
�ŐĞ ͗� �ƚƌĞ�ąŐĠ;ĞͿ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϵ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ Ϯ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x ^�E^�>/D/d�^�DK/E^����ϴ��E^���D�^
dĞƐƚ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ
�ŐĞ ͗ �ƚƌĞ�ąŐĠĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϴ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ Ϯ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x ^�E^�>/D/d�^�DK/E^�����ϳ��E^���D�^
dĞƐƚ ͗ �ƵĐƵŶĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ
�ŐĞ ͗� �ƚƌĞ�ąŐĠĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ Ϯ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ



�EE�y��ʹ W�d/E�'��^d�Z

/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϭϬ

��D/^^/�/>/d�
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ĚĞ�WĂƚŝŶĂŐĞ�
�ĂŶĂĚĂ͘�

>ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�^d�Z�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵġŵĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�;ĞǆĞŵƉůĞ ͗�ĞŶ ƐŝŵƉůĞͿ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘�

¾ >ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�^d�Z͕�ĂƉƌğƐ�Ɛ͛ġƚƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ ĂƵǆ� ͨ �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�
ͨ ƐŽƵƐͲƐĞĐƚŝŽŶ ͩ�ĞƚͬŽƵ�ͨ � ͩ�ŽƵ�ͨ � ͩ��ĚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ YƵĠďĞĐ�ʹ WĂƚŝŶĂŐĞ��ĂŶĂĚĂ ͩ��ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ� ;ϮϬϭϴͲ
ϮϬϭϵͿ ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘

x �ŶŶĠĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ͗�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ

¾ >ĞƐ� ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĂƐ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƵǆ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵġŵĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘� � �� ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�^d�Z�ϳ�Ğƚ�^d�Z�ϵ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ�ũƵŵĞůĠĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�^d�Z͘

¾

�ŶŶĠĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ͗�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ

Z�E^�/'E�D�Ed^�d��,E/Yh�^
ZĠĨĠƌĞŶĐĞ ͗��ǆŝŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ�^d�Z�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ

^z^d�D�����EKd�d/KE

¾ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐƵŵƵůĂƚŝĨƐ�;�W�Ϳ ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�^d�Z�ϱ�ă�
Kƌ͘

¾ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ EŽƌŵĞ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�^d�Z�ϰ͘�
¾ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ EŽƌŵĞ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞƐƚ ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͕�^d�Z�ϭ�ă�ϯΎ͘�

W�d/E�hZ^��E�^/DW>�
9 �ĂŵĞƐ
9 DĞƐƐŝĞƵƌƐ

x KZ
dĞƐƚ ͗� �ŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ ĐŽŵƉůĞƚ�:ƵŶŝŽƌ��ƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
9 �ĂŵĞƐ� WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ
9 DĞƐƐŝĞƵƌƐ� WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x ^d�Z�ϭϬ
dĞƐƚ ͗� �ŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�:ƵŶŝŽƌ��ƌŐĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
9 �ĂŵĞƐ� WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ
9 DĞƐƐŝĞƵƌƐ� WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x ^d�Z�ϵ
dĞƐƚ ͗� �ŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚ ^d�Z�ϱ�;:ƵŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐ͘��ŽƵƌƚ ͗� �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�Ϯ ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘



�EE�y��ʹ W�d/E�'��^d�Z

/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϭϭ

x ^d�Z�ϴ
dĞƐƚ ͗� �ŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�^d�Z�ϱ�;:ƵŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐ͘ >ŝďƌĞ ͗� ϯ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐͿ

x ^d�Z�ϳ
dĞƐƚ ͗� �ŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�^d�Z�ϱ�;:ƵŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐ͘��ŽƵƌƚ ͗� �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�Ϯ ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘

x ^d�Z�ϲ
dĞƐƚ ͗� �ŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�^d�Z�ϱ�;:ƵŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗� Ϯ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ƐĞĐ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

^d�Z�ϰ��d�ϱ͕�/>��^d�K�>/'�dK/Z���͛K&&Z/Z dKh^�>�^�'ZKhW�^��͛�'�͘

x ^d�Z�ϱ
dĞƐƚƐ ͗ EĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƚĞƐƚ�:ƵŶŝŽƌ��ƌŐĞŶƚ�;^d�Z�ϴͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ Ϯ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ
¾ ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�

�ŐĞ ͗ EĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĂƵ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘�
¾ ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�

�ŐĞ ͗ EĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ϭϯ ĂŶƐ�ĂƵ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘�
¾ ϭϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�

�ŐĞ ͗ �ƚƌĞ�ąŐĠ;ĞͿ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ��ĂƵ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘�

x ^d�Z�ϰ
dĞƐƚƐ ͗ EĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƚĞƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞ�;^d�Z�ϲͿ�ĚĞ ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ Ϯ�ŵŝŶ͘�нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘
¾ ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�

�ŐĞ ͗ EĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĂƵ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘�
¾ ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�

�ŐĞ ͗ EĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ϭϯ�ĂŶƐ�ĂƵ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘�
¾ ϭϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�

�ŐĞ ͗ �ƚƌĞ�ąŐĠ;ĞͿ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ��ĂƵ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ



�EE�y��ʹ W�d/E�'��^d�Z

/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϭϮ

&/>>�^��dͬKh�'�Z�KE^

x ^d�Z�ϯΎ
dĞƐƚ ͗� EĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƚĞƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞ�;^d�Z�ϲͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗� Ϯ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x ^d�Z�ϮΎ
dĞƐƚ ͗� EĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƚĞƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞ�;^d�Z�ϲͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗� �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶ͘�;нͬͲ ϭϬ�ƐĞĐ͘Ϳ

x ^d�Z�ϭ ;ĠůĠŵĞŶƚƐͿΎ
dĞƐƚ ͗� EĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƚĞƐƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƌŽŶǌĞ�;^d�Z�ϲͿ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝďƌĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ͘�



�EE�y��ʹ /Ed�ZWZ�d�d/KE

/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϭϯ

��D/^^/�/>/d�
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ĚĞ�WĂƚŝŶĂŐĞ�
�ĂŶĂĚĂ͘�

>ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ůĞƵƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

Z�E^�/'E�D�Ed^�d��,E/Yh�^
ZĠĨĠƌĞŶĐĞ ͗��ǆŝŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ�^d�Z�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ W�Zd/���

^z^d�D�����EKd�d/KE

¾ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐƵŵƵůĂƚŝĨƐ�;�W�Ϳ�ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ��ƌŽŶǌĞ͕��ƌŐĞŶƚ�Ğƚ�Kƌ͘
¾ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ EŽƌŵĞ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�WƌĠͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘

W�d/E�'���͛/Ed�ZWZ�d�d/KE��E�^/DW>�
9 �ĂŵĞƐ
9 DĞƐƐŝĞƵƌƐ

9 KZ
dĞƐƚ ͗� WĞƵƚ��ǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�Kƌ�ĚĞ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ�ĞŶ�ƐŝŵƉůĞ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗ �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŝŶ͘

9 �Z'�Ed
dĞƐƚ ͗� WĞƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ƌĠƵƐƐŝ� ůĞ� ƚĞƐƚ� Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ� �ƌŐĞŶƚ� ĚĞ� ƉĂƚŝŶĂŐĞ� ĞŶ� ƐŝŵƉůĞ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵĐƵŶ� ƚĞƐƚ�

ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗ �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŝŶ͘

9 �ZKE��
dĞƐƚ ͗� WĞƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ƌĠƵƐƐŝ� ůĞ� ƚĞƐƚ� Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ� �ƌŽŶǌĞ� ĚĞ� ƉĂƚŝŶĂŐĞ� ĞŶ� ƐŝŵƉůĞ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵĐƵŶ� ƚĞƐƚ�

ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗ �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŝŶ͘

9 /EdZK�h�d/KE
dĞƐƚ ͗� WĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƐƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ�ĞŶ�ƐŝŵƉůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵĐƵŶ�

ƚĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐƌĂŵŵĞ �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶ͘

9 WZ�Ͳ/EdZK�h�d/KE
dĞƐƚ ͗� E͛ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ĂƵĐƵŶ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂƚŝŶĂŐĞ��ĂŶĂĚĂ͘
�ŐĞ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ
WƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗ �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶ͘



�EE�y��ʹ ��h>d�

/ZͲϭϴͲϬϯϯͺ/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ^ĂŝŶƚ�ƵƐƚĂĐŚĞ
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ

ϭϰ

��D/^^/�/>/d�
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ĚĞ�WĂƚŝŶĂŐĞ�
�ĂŶĂĚĂ͘�

�ǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ

>ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞŶƐĠƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŽƵ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ƉĂƚŝŶĞƌŽŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ͘

>ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ͘

>ĞƐ�ƉĂƚŝŶĞƵƌƐ ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�;ĞǆĞŵƉůĞ��ƌŽŶǌĞ�Ğƚ��ƌŐĞŶƚ�
ĞŶ�ƐŝŵƉůĞͿ͘

Z�E^�/'E�D�Ed^�d��,E/Yh�^
ZĠĨĠƌĞŶĐĞ ͗��ǆŝŐĞŶĐĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ�ƉŽƵƌ��ĚƵůƚĞƐ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�

^z^d�D�����EKd�d/KE
¾ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐƵŵƵůĂƚŝĨƐ�;�W�Ϳ�ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚŝŶĂŐĞ��ĚƵůƚĞ͘

W�d/E�hZ^���h>d�^��E�^/DW>�
9 �ĂŵĞƐ 9 DĞƐƐŝĞƵƌƐ

¾ DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϱ�ĂŶƐ ͗�EĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ϯϱ�ĂŶƐ�ĂƵ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘

¾ ϯϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ ͗��ƚƌĞ�ąŐĠ;ĞͿ�ĚĞ�ϯϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ��ĂƵ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘

x D�2dZ���>/d����h>d��

WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϰ�ŵŝŶ͘�ϭϬ�ƐĞĐ͘

x D�2dZ����h>d�

WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ �ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϰ�ŵŝŶ͘�ϭϬ�ƐĞĐ͘

x KZ���h>d�

WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ �ƵƌĠĞ ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŝŶ͘�ϰϬ�ƐĞĐ͘

x �Z'�Ed���h>d�

WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ �ƵƌĠĞ ŵĂǆŝŵĂůĞ ĚĞ�ϯ�ŵŝŶ͘�ϭϬ�ƐĞĐ͘

x �ZKE�����h>d�

WƌŽŐ͘�>ŝďƌĞ ͗ �ƵƌĠĞ ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶ͘�ϰϬ�ƐĞĐ͘

W�d/E�hZ^���h>d�^��E�/Ed�ZWZ�d�d/KE �E�^/DW>�
dĞƐƚ ͗� �ƵĐƵŶĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ
WƌŽŐ͘� �ƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŝŶ͘�ŵĂǆŝŵƵŵ

9 �ĂŵĞƐ 9 DĞƐƐŝĞƵƌƐ
x KZ�


